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NOTATKA

Temat sprawy:

Drugie posiedzenie Zespotu zadaniowego do spraw
wspierania i promowania rownosci pfci wsrod
specjalistéw technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz zawodow przysztosci

W dniu 23.06.2025 odbyto sie drugie posiedzenia Zespotu Zadaniowego do spraw
wspierania i promowania rownosci pici w branzy technologii informacyjno-komunikacyjnych.
Lista uczestnikdw spotkania w zatgczeniu (zatgcznik nr 1).

Podczas spotkania oméwiono organizacje dziatan Zespotu oraz wstepne kierunki
opracowywania rekomendacji w obszarze pierwszego proponowanego obszaru prac -
Wsparcia specjalistow/specjalistek ICT oraz przemystu. Prowadzgca spotkanie - Dyrektor
Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (CRKC) w Ministerstwie Cyfryzacji - Katarzyna
Nosalska zaproponowata stworzenie pod koniec roku raportu z dziatan Zespotu z
odpowiednimi rekomendacjami dziatan i inicjatyw legislacyjnych, wspartego analizg sytuac;ji
obecnej oraz przeglgdem dobrych praktyk.

Uczestnicy spotkania podkreslali znaczenie kontynuowania w poczgtkowej fazie
funkcjonowania Zespotu wspétpracy w ramach catego gremium w celu optymalnej wymiany
pogladdéw, podejs¢ oraz rekomendacji. Po wstepnym omowieniu poszczegdlnych kierunkow
dziatan cztonkowie Zespotu przystgpig do pracy w ramach trzech grup tematycznych
zaproponowanych przez Dyrektor Katarzyne Nosalska, {j.:

e Grupa 1 —rekomendacje legislacyjne i propozycje dziatan projektowych w obszarze
wsparcia aktualnie pracujgcych specjalistow i specjalistek ICT i przemystu;

e Grupa 2 - rekomendacje legislacyjne i propozycje dziatan projektowych w obszarze
wsparcia postaw dzieci i mtodziezy;

¢ Grupa 3 — rekomendacje legislacyjne i propozycije dziatan projektowych w obszarze
wsparcia studentow i kadry akademickiej.

Podczas spotkania wskazano na potrzebe analizy i zbadania przyczyn i skali opuszczania
branzy ICT przez kobiety oraz odchodzenia kobiet ze studiow ICT. Wskazano réwniez na
potrzebe wiekszej reprezentacji mezczyzn w zespole, w celu osiggniecia rzeczywistej zmiany
w obszarze rownosci ptci w zawodach ICT (zmiana nie jest mozliwe bez wspoétudziatu
mezczyzn) oraz wnioskowano o zapraszanie do prac zespotu istotnych meskich
przedstawicieli branzy.

W dyskusiji podkreslano takze konieczno$¢ zastanowienia sie nad kierunkami rozwoju
zawodow ICT oraz potrzebe identyfikacji kluczowych technologii, ktére bedg miaty znaczenie
w przysztosci dla tworzenia i funkcjonowania pewnych zawodéw w tym m.in. z obszaru
nanotechnologii, sztucznej inteligencji, nauki o kosmosie, biotechnologii. W zwigzku z
rozwojem silnym Sl (Al) zwrécono uwage na obnizony popyt na niektére zawody ICT i
problem znikajgcych stanowisk juniorskich. Wskazano na wyzwania, przed ktorymi stajg
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kobiety w wieku 50+, a takze te wracajgce po urlopie macierzynskim. Uczestnicy zgodzili sie,
ze konieczne jest opracowanie strategii wsparcia dla réoznych grup kobiet oraz
zidentyfikowanie barier wpltywajgcych na réwnos¢ pici w ICT. Wskazano na potrzebe
mapowania dobrych praktyk w firmach oraz zaangazowania przedstawicieli ministerstw w
dziatania Zespotu, co mogtoby wzbogacic¢ dyskusije.

W trakcie spotkania w szczegdlnosci zaproponowano i zarekomendowano:

1) Wyjscie w dziataniach Zespotu od diagnozy przyczyn rezygnacji kobiet z
zawodoéw/branzy ICT oraz mapowania barier pojawiajgcych sie na réznym etapie
zycia kobiet/mezczyzn poprzez zgromadzenie w tym zakresie odpowiednich wynikow
badan, danych lub ew. przeprowadzenia dodatkowych uzupetniajgcych wtasnych
badan;

2) Uwzglednienie w dziataniach kierowanych do specjalistéw ICT komponentu
zwigzanego z przygotowaniem ich do wdrazania i uzytkowania Al jako niezbedne;j
kompetencji przysztosci;

3) Koniecznosc¢ przeprowadzenia analizy zapotrzebowania obecnego i przysztego rynku
pracy na wybrane specjalizacje ICT w kontek$cie zmian spowodowanych
implementacjg Al i automatyzacjg prac oraz zanikiem lub zmiang formuty niektorych
zawodow;

4) Przygotowanie/ zarekomendowanie dziatah wspierajgcych lideréw — menadzerki w
ICT/IT, kobiet w zarzgdach oraz promowania awansu kobiet na takie stanowiska oraz
wsparcie projektéw liderskich;

5) Zebranie informacji w zakresie dobrych praktyk stosowanych w spoétkach skarbu
panstwa w zakresie wspierania kompetencji cyfrowych pracownikéw oraz rownowagi
w promowaniu i zatrudnianiu na stanowiskach ICT przedstawicieli obu ptci;

6) Uwzglednienie w pracach grupy dziatan i rekomendacji skierowanych do kobiet, ktére
zostang niedtugo matkami oraz kobiet wychowujgcych dzieci, chcacych powrécic po
przerwie do pracy oraz kobiet 50+, ktére napotykajg rowniez na duze bariery na rynku
pracy oraz doswiadczajg skutkow ubocznych okresu menopauzalnego;

7) Rozwazanie opracowania rozwigzan legislacyjnych w postaci zachet podatkowych
lub grantéw dla firm dbajgcych o rozwéj kompetenciji cyfrowych swoich pracownikow,
wspierajgcych rownos¢ na stanowiskach ICT/IT oraz rozwigzan, tj. bon na rozwo;
kompetencji cyfrowych;

8) Formutowania rekomendacji w sposéb optymalnie zrownowazony adresowany do
obu ptci w celu uniknigcia dyskryminacji;

9) Zapraszanie na poszczegolne posiedzenia gosci, w tym mezczyzn z branzy, ktérzy
mogliby wnies¢ istotny wktad oraz punkt widzenia w prace grupy; Czionkowie grupy
mogliby rekomendowac i zapraszac takie osoby;

10) Zapraszanie na poszczegodlne posiedzenia z gtosem doradczym, w przypadku
wyrazenia takiej potrzeby, przedstawicieli z innych ministerstw (m.in. Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyZzszego oraz Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej).

Zespot ustalit nastepujgce zadania do zrealizowania przed kolejnym posiedzeniem:
1) Pani Natalia Hatalska zaproponuje redefinicje specjalisty ICT w kontekscie zawodow
jakie powinny by¢ w tej definicji uwzglednione z uwzglednieniem zapotrzebowania na
okreslone zawody przyszitosci oraz technologie kluczowe;
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2) Czionkowie Zespotu przekazg do Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (dalej:
CRKC) znane sobie dobre praktyki z firm/instytucji wspierajgcych kariere, rozwa;j
kompetencji cyfrowych, w tym kobiet w branzy ICT, w zakresie projektoéw liderskich
(wsparcia liderstwa), jak rowniez np. w obszarze innych dobrych praktyk z zagranicy
np. rozwigzan podatkowych, grantowych. CRKC stworzy na tej podstawie
repozytorium dobrych praktyk, ktére udostepni Cztonkom;

3) Czionkowie Zespotu przekazg do CRKC znane sobie raporty z badan i dane
wskazujgce na skale ,ucieczki” kobiet ze studiéw ICT, rezygnacji z kariery w ICT oraz
definiujgce bariery wchodzenia przez kobiety do branzy ICT oraz ich rozwoju w
branzy ICT w celu dokonania mapowania barier rezygnacji kobiet z branzy
ICT/zawodow ICT; CRKC stworzy na tej podstawie repozytorium raportéw, ktére
udostepni Cztonkom;

4) CRKC przekaze Cztonkom Zespotu wyniki w zakresie opracowanej na zlecenie
Ministerstwa w 2022 r. ekspertyzy pt. Diagnoza przyczyn niskiego udziatu kobiet
wsrod specjalistéw ICT w Polsce oraz niskiej obecnosci kobiet na kierunkach
ksztatcenia z obszaru STEM wraz ze zmapowaniem wskazanych przyczyn z 3
proponowanymi obszarami pracy Zespotu.

5) Czilonkowie Zespotu, ktérzy nie dokonali deklaracji odnosnie pracy w poszczegoélnych
grupach oraz chcieliby by¢ liderami poszczegdlnych grup powinni zgtosié¢ takie
deklaracje do kolejnego spotkania; w przypadku zgtoszenia wigkszej liczby oséb na
lidera jednej grupy kwestia ta zostanie ustalona (np. w formie gtosowania) na
kolejnych posiedzeniach;

6) Czlonkowie zespotu powinni zgtasza¢ osoby na kolejne spotkanie lub dalsze
spotkania, ktére mogtyby istotnie wnies¢ wktad w prace Zespotu i uczestniczy¢ w
pojedynczych spotkaniach z gtosem doradczym.

Ustalono, ze kolejne spotkanie grupy, na ktérym omoéwiony zostanie kolejny obszar
zainteresowania prac grupy odbedzie sie w lipcu 2025. Konkretna data zostanie ustalona w
terminie pdzniejszym.

Notatke opracowata:

Marta tukasiak, Radca w Centrum Rozwoju Kompetenciji Cyfrowych w Ministerstwie Cyfryzaciji

Wspotpraca redakcyjna: Aleksandra Slésarz, Naczelnik w Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych w
Ministerstwie Cyfryzacji

Notatke zatwierdzita: Katarzyna Nosalska, Dyrektor Centrum Rozwoju Kompetencji Cyfrowych w Ministerstwie
Cyfryzacji

Notatke zaakceptowat: Pawet Olszewski, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Cyfryzaciji

Zatagcznik nr 1

Lista uczestnikow spotkania:
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Katarzyna Nosalska

Jowita Michalska

Katarzyna Sledziewska

Bianka Siwinska

Bozena Lesniewska

Michat Dzoga

Wioletta Klimczak

Dominika Bucholc

Natalia Hatalska

Aleksandra Czetwertynska

Eliza Durka

Katarzyna Kopczewska

Dominik Malicki

Krolkiewicz Paulina
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